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I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH:

1. Tinh hinh kinh doanh ciia Céng ty nim 2024:
1.1 Nhirng kho6 khan va thuén loi:

a) Kho khdn:

Nam 2024 1a thoi gian kho khan do thiéu viée 1am, cac dy an duong sit gbi dau
va chuyén tiép tir cdc nim trude dé lai khong nhiéu; cac gbi thau thudc Dy an 3000 ty
tir ndm 2023 chuyén sang d4 co ban xong cac hang muc chinh. C4c goéi thau dudng bd
da ky tir ndm 2023 va diu nam 2024 thi con vudng mit bang, vudng thu tuc .... nén
cong téc trién khai thi cong cham so véi dy kién. Céc g6i thau dudng sit du kién trién
khai ndm 2024 thi dén cudi ndm méi thuc hién cdng tac lya chon nha thau.

Tinh hinh tai chinh ctia cong ty van con nhiéu khé khin do tdn dong vén tai mot
s6 goi thau do vudng thi tuc thanh todn va phai diéu chinh hd so thiét ké, du toan.
Ngoai ra con do 16 lity ké tir nhitng nam truée dé lai, ngan hang siét chat tin dung, 13i
suat vay cao, Cong ty thiéu tai san dam bao... nén anh huong rat 16n dén hidu qua va
ngudn vén & phuc vu SXKD.

Cong tac cung cip ta vet cho du 4n va cong tac duy tu thudong xuyén cia céc
Cong ty QLDS giam dang ké so v&i cac nam trude, 2 don vi san xudt ta vet cAm chimng.
b. Thugn lgi.

Nam 2024 tuy gap nhiéu khé khin, mét sé chi tiéu ma Nghi quyét PHPCP dé
ra khong dat nhung nhd sy doan két, chi dao sat sao cia HPQT, su nd luc ctia Ban
diéu hanh nén Céng ty van giit duge su dn dinh.

Cong tac cung cip ta vet vao cac dy an va cho cong tac duy tu thuong xuyén cia

cac Cong ty QLDS co ban vén d4p timg dugc viée 1am cho 2 don vi san xut san phdm
cong nghiép.

1.2 Két qua thue hién cdc chi titu SXKD.

Kehoach | o yian

STT Chi tiéu SXKD niim 2024 e e Ty 18 %
(ty aéng) | (¥ IOn8)

| | Gid tri san luong (ty dong) 180 178 ~98,9

2 | Doanh thu (ty d6ng) 145 168,7 116

Ky ngay: 5/6/2025 16:40:412



3 | Loi nhuan truée thué (ty ddng) >2 2,284 114

4 | Dau tu (ty ddng) 5 0,836 16,7

Thu nhép binh quan 119
(triéu ddng/ngudi/ thang) 11,000 13,08

1.3 Céc cong trinh va sian pham tiéu biéu Cong ty dd hoan thanh va thwc hién
trong nam 2024:

- G6i thau sb 11: Thi cong xdy dung cong trinh. Dy 4n cai tao, nang cp doan tuyén
qua déo Mimosa va mét s6 cong trinh trén Quéc 16 20, tinh Lam Pdng.

- Géi thau s6 10-XL: Thi cong xdy dung doan Km23+00 - Ki34+200 (bao gdm
khao sat, thiét ké ban v& thi céng) thudc dw 4n Dy 4n thanh phén 2 thudc Dy 4n ddu
tu xay dung duong bd cao tée Bién Hoa - Viing Tau.

- G6i thdu XL NTSG2-01: Cai tao, nang cip doan Km1381+930 - Km1419+500
thudc tinh Ninh Thuén.

- G6i thau XL-VNT2-03: Cai tao, nang cip doan Km1241+990 - Km1314+930
thudc tinh Khanh Hoa.

- G6i thau XL.7: Xay dung dudng vanh dai 3 thudc Dy an dau tu xdy dung dudng
Vanh dai 3 Thanh pho H6 Chi Minh. |

- G6i thiu SCL Km340 - Km343: Tuyén dudng sét théng nhit Ha N6i - Tp. HCM.

- G6i 2: SC duodng sit — Cong ty tuyén than Cira Ong.

- G6i thau s6 3: Thi cong XD sén bé tong téc nghiép dudng sit tuyén than 2.

- G6i thau sb 02: Thi cong stra chita dudng sit - ga Vang Danh, ga Udng Bi.

- San xudt ta vet bé tong céc loai khoang: 67.943 thanh.
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2. Danh gia cong tac thwce hién cac chi tieu SXKD:
2.1. Chi tiéu gia tri san lwgng:

Ké hoach san luong Nghi quyét dé ra 1a 180 ty ddng, két qua thuc hién nam 2024
14 178,1 ty ddng dat ty 18 98,9% so véi ké hoach.

Nam 2024, cac goi thau duong sit thudc vén trung han thi cOng co ban tr 2023
sang nam 2024 chi yéu di vao hoan thién phuc vu cong tac nghiém thu nén san lugng
thap. Céc du 4n cdu dudng bd vuéng mit bang, vudng thi tuc nén trién khai thi cong
cham, thi céng cAm chiing, song nho su doan két, chi dao sét sao cua HDQT va su nd
luc cia BDH nén gié tri san lugng clia Cong ty gan dat so véi Nghi quyét dé ra.

2.2 Chi tiéu doanh thu:

Trong doanh thu ndm 2024 diém tich cyc clia Cong ty la cong tac nghiém thu
thanh todn tit cac goi thau thi cong va cac hop dong cung cap ta vet dugc thuc hién
kip thoi, ngoai ra Cong ty dé khai thac t6t nguon dét dai qua d6 da dong g6p mot phan
vao tong doanh thu cia Cong ty.

2.2. Chi tiéu lgi nhuan:




Nim 2024, BPH Cong ty da chi dong, nd luc trong tim kiém viéc lam, ting
cudng cong tac quan 1y, to chire san xuat, tiét giam chi phi, lam tang doanh thu va higu
qua trong san xuat kinh doanh.

2.3. Cinyg tac ddu . , ‘ 7

Do cong tac thi cong mét s6 goi thau co6 thay d0i nén nam 2024 Cong ty tam thoi
chua thuc hién dau tu mét sé may moc thiét bi can thiét theo ké hoach, tranh tdn dong
vén va giam bét kho khan vé tai chinh cho Cong ty.

f?é phuc vu cho cong tac san Xuét, trong ndm 2024, Céng ty dé thuc hién dau tu
mat sO may maéc thiét bi can thiét, cy the:

Ké& hoach nam 2024 'T'hye hién nam 2024
STT Ma v i4 5 . .
Ay moe c | G4 Tone gl Gisty | Téng gid
So tri gia tri A . 28
o o luon | (triéu tri (tri€u
lugng (t‘neu (triéu dng) dong)
dong) | dong) & & &
(| May xbemho chay o) 50 | 500 | o | s00 0
trén ray
o |Xemdng(@quast) 300 1 300 | 0 | 300 0
dung)
May chén dudng 02 250 500 0 250
4 | May Xac 01 |1.500 | 1.500 0 1.500
May cua cit ray 01 60 60 0 60
M, ’ .»(t .
6 | May moe thiet bl 2.140 | t | 500 500
khac...
Thué chuyén gia
7 | phét trién san phdm | tb 200
moi
Stra chita, ning cap
8 |nha xudéng co khi-| tb 156
XNVLXL
Téng cong: 5.000 836

II. . PANH GIA CUA HPQT VE CONG TAC QUAN TRI NAM 2024:

1. Trong bdi canh Céng ty vin gip rat nhidu kho khan, BDPH luén sau sét, quyét
liét trong thuc hién céc gidi phap nham théo g& dan nhitng khé khan dé dam bao cong
an viéc lam cho ngudi lao dong. Cong ty d4 c6 nhidu giai phép linh hoat nhu tinh toan,
diéu dong lao dong hop 1y gifta cdc don vi dam bao cdng viéc, thu nhap cho nguoi lao
ddng va nhan Iuc dé thi céng céc cong trinh ma Céng ty dugc giao.

2. Ban diéu hanh tién hanh nhiéu bién phap chén chinh cong tac quan ly, céc giai
phép cu thé trong SXKD dé ¢6 co s& trién khai thyuc hién trong cac linh vue uliu: Cong
tac lao dong, tién luong, sip xép lai t6 chirc clia Cong ty, hop tac kinh doanh, quan ly



dét dai... Cac Nghi quyét ludn dép tmg tinh kip thoi va phit hop véi bién phép, dé xuét
ctia Ban diéu hanh.
3. Cac Nghi quyét cia HPQT da de ra du’oc Ban dleu hanh d6ng thusn va chap

hanh, dap tmg day du, kip thoi cac nhu ciu can thiét, cAp bach dé phuc vu cho SXKD.

4. Panh gia mot sb chi tiéu so vdi Nghi quyét dé ra:

4.1. Chi tiéu san lugng, doanh thu, loi nhuan: Nam 2024 mét s6 géi thiu ma Cong
ty thue hién mic dii cong tac ban giao mit bang cham so véi du kién song nho sy doan
két, chi dao sat sao ciia HPQT va su nd luc cua Ban diéu hanh nén Céng ty van dat
ké hoach so véi Nghi quyét dé.

4.2. Chi tiéu du tw: Do cong téc thi cong trién khai chdm nén cong tac d4u tu nam
thuc hién con han ché.

4.3. M6t sb cong tac khac da va dang thuc hién:

- Phat trién cic san phdm méi trong sén xudit cong nghiép: Nghién ctru san xudt
loai san pham ta vet bé téng du ung luc lip dat cho ghi Tgl/9 ray P43, ta vet ghi
Tg1/10 P43, ta vet ghi giao chéo P43. Dic biét dé tai san phim ta vet ghi 16ng Tg1/10
P43, Tg1/10 P50 d& duoc B6 GTVT chap thudn cha truong nghién ciru.

- Cong tac hoan thién cac thi tuc phép 1y vé khu dét tai Tp. HO Chi Minh rat kho
khan do sép nhap cac S&, Ban nganh theo quyét dinh cia TW, dén thoi diém nay Céong
ty van dang phdi hop voi don vi tu vin dé 1am tha tuc chuyén dbi tén va ky lai hop
déng thué d4t. Hién nay don vi tu van d3 tién hanh do dac méc gidi va lam cac thu tuc
glri cho Vian phong dang ky dit dai TP H6 Chi Minh @ tién hanh c4c tha tuc tiép theo.

PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD VA CAC NQI DUNG HOAT PONG NAM 2025

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
II.  Nhéan dinh tinh hinh kinh doanh nim 2025:

Nam 2025 dugc danh gia 1a mdt nam rat kho khin vé viéc 1am khi cac g01 thau
Puong st ngudn vén trung han 2021 — 2025, cac g6i thau SCL trong va ngoai nganh
va dy an duong bd nhu QL20, hang myc CKN - du 4 an VD3 co ban dé thi cong xong;
cac dy an Pudng sat mai chua dugce b6 tri von dé trién khai. Dy an cao téc BH - VT,
hang muc Céng - du 4n VB3 van con vuéng mit bang hay phai chd hang muc khéc
thi céng trudc mai trién khai thi cong duoc...

Ngudn nhan lic, nhét 1a lao dong phd thong co tay nghé, c6 kha ning t6 chic
duoc cac mili thi cong va tAm huyét voi nghé con thiéu.

Tinh hinh tai chinh cta Cong ty van con nhiéu khé khan do con 18 liy ké, Ngan
hang siét chit tin dung va 1ai suat cho vay cao.

III.  Muc tiéu tong quat:

- Phat trién thi truong tim kiém viéc lam, dam bao viéc lam, thu nhép va cai
thién doi sdng nguorl lao dong.

- Cai thién ngudn luc tai chinh, nang cao néng lyc canh tranh, gifr viing va phat
trién thuong hiéu va bao toan vén, tién t6i c6 ¢b tie cho cac ¢b dong.

IV. Du kién cic chi tiéu chi yéu SXKD niim 2025:
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STT Chi tiu SXKD Kéhoachnam | cp; opyg
2025
1 | Gia tri san lugng (ty dong) 140,00
2 | Doanh thu (ty d6ng) 120
3 | Loi nhudn trudc thué (ty dong) >2
4 | Pau tu (ty dong) 6,5
5 e nhap b o — |
(trig¢u dong/ngudi/ thang) i

V. K& hoach dau tu phuc vu SXKD niim 2025: o
BDH cén clt nhu cau thuce t€ san xuat va thi cong cong trinh dé€ dau tu cac may
moc thiét bi véi sb luong va gia tri du kién nhu sau:

o S8 | Gid tri(trigu | Tonggi tri
STT May méc lwgng ddng) (triéu dong)
1 | Mdy chén duong 02 250 500
2 | Méy cua cit ray 01 60 60
Bo Ghi long Tg 1/10-ray
3 | 43kg/m- dai 24,552 m- Tavetbé | 02 930 1.860
tong du Ung luc
Bo khuén ta vet Ghi 1ong Tg
' - 02 190 380
4y 10-ray 43kg/m
Stra chira, cdi tao tru s& Cong ty, 1.500
5| 5N VILXL tb 1.500
6 | Tram tron bé tong xi mang tb 700 700
7 | Dau tu phuong tién vén tai 01 1.500 1.500
Téng cong: 6.500

CAC GIAI PHAP QUAN TRI NAM 2025:

Pé dam béao cong dn viéc lam, thu nhép cho NLD ngoai viéc tiép tuc thuc hién 4
nhém gidi phap: “nhém giai phép thi trudng - viéc 1am, nhém giai phép vé vén, nhém
giai phép vé t6 chirc san xudt va quan Iy, nhém giai phap v& doi sbng xa hoi”, ching
ta cn tAp trung thuc hién mét sb cdng viée cu thé sau:

1. Tdp trung dao tao tuyén dung lyc luong, nhén su phit hop phuc vu td chirc san
xuét thi cong cac g6i thau duong sit giai doan sip téi. Sép xép lai lao dong va mé hinh
t6 chirc ctia Cong ty, x4c dinh hinh thtte td chtrc kinh doanh tinh gon, linh hoat, pht hgp
v6i tinh chét cong viée va tinh hinh thue té ¢ong ty hién nay.

2. Tang cudng cdng tac quan ly trong d6 chu trong quéan ly gia thanh san xuét;
tang cuong cong tac quan ly tai chinh, quyét toan cac cong trinh, du 4n.

3. Khai théc t6t cac quan hé véi ban hang cung cip vat tu, vat liéu, .... dé dam bao
duoc ké hoach ng dinh mirc trong thanh toan. Tang cuong quan hé tbt voi Ngéan hang,
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t6 chirc tin dung nhim dam bao dap ting nhu ciu vén vay, bao lanh can thiét cho san
xudt kinh doanh.
4. Tang cuong cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam: Trong tam thi truong nam téi

~ van 1a bam sat TéﬁgCéng ty Duc‘mg sit Viét Nam, céc Ban Quan 1}’/' du 4n, cac don VVi
ngoai nganh. .. dé tim kiém viéc lam.

5. Lam thu tyc chuyén tén, cap lai gidy CNSD dat va tim d6i tac hop tc kinh
doanh hodc cho thué khu dat tai Tp. H6 Chi Minh ¢ dam bao ngudn tién déng thué
dat hang nam. Lap phuong an xay dung Vian phong dai dién ctia Cong ty tai thanh phd
H6 Chi Minh. Khai thac c¢6 hiéu qua dt dai, tiép tuc 1am viée vdi cac co quan chirc
nang dé nghién ctru thi tuc lién quan dén viée xin cdp gidy CNSD cho khu vure dét C4
Loa. X4y dung phuong an stra chita nha ¢ tai khu vyc nha tré cho can b CNV trong
Cong ty.

6. Phéi hop v6i Téng cong ty Pudng sit Viét Nam va cdc bén lién quan vé viéc
thodi von Nha nudc con lai tai Cong ty.

/. liép tuc nghién ciru, x4y dung co ché, quy ché phu hop nham thu hiit ngudn
lyc tai chinh, tai san nhan rdi trong cén bo cong nhan vién Cong ty, cac ca nhan khéc
ngoai Cong ty trén co s& hai hoa loi ich ctia cac bén dé dam bao hoat dong SXKD.
Thanh ly tai san khong con gia tri sir dung dé tai ddu tu thém may moc thiét bi, vat tu
can thiét phuc vu san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

VI. DU KIEN LUA CHON CONG TY KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH
NAM 2025:

Cong ty du kién s& chon mét trong 5 (nim) Cong ty kiém todn sau déy tién hanh
kiém toan béo co tai chinh nam 2025,

1. Cong ty TNHH kiém toan VACO.

2. Cong ty kiém toan BDO Viét Nam.

3. Cong ty TNHH Kiém Toan Chau A.

4. Cong ty dich vu kiém toan va tu vin UHY.

5. Cong ty TNHH kiém toan va tu van tai chinh ké toan ACF.

Trén day 14 béo cao tom tit két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024, du
kién ké hoach SXKD nim 2025 va nhiing gidi phép co ban nham thyuc hién cic muc
tiéu dé ra./.

QI PONG QUAN TRI
BONG QUAN TRI

Noi givi:

- UVHDQT;

- BKS Cong ty;

- C6 dong;

- Website Cong ty;
- Luu VT, HBQT;
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